
I l processo suggerito 
dall’Health Technology 
Assessment (Hta) of-
fre ai sistemi sanitari il 
mezzo necessario per 

garantire la sostenibilità 
ed il rapido accesso alle 
tecnologie efficaci ed effi-
cienti. Questo è stato sot-
tolineato ed approfondito 
durante il XV Congresso 
Nazionale della Società 
Italiana di Health Techno-
logy Assessment (Sihta) 
del 2022, dove, grazie ad 
un nutrito programma di 
sessioni plenarie, di appro-
fondimento e workshop 
specifici, è stato analizza-
to in modo trasversale e 
multidisciplinare il tema 
del Valore e dell’Hta alla 
luce del nuovo contesto 
istituzionale. 

Lo scopo principale è quel-
lo di informare i decisori 
(non solo politici) sul reale 
Valore delle tecnologie sa-
nitarie per supportare le 
loro decisioni di rimborso o 
copertura e, quindi, coniu-
gare il valore “terapeutico” 
della tecnologia con il suo 
Valore economico e socia-
le. Queste analisi vengono 
eseguite, generalmente, 
alla fine del processo di 
sviluppo, ma se introdot-
te in una fase iniziale del 
processo (“early Hta”) 

terno delle varie iniziative 
nazionali e regionali, ha 
determinato un rafforza-
mento del ruolo dell’Hta 
all’interno del processo 
decisionale. Basti ricorda-
re il lavoro svolto per la na-
scita e l’implementazione 
della Cabina di Regia per 
Hta all’interno del Ministe-
ro della Salute, al primo 
Piano Nazionale di Hta ed al 
recente Piano Nazionale di 
Hta per i dispositivi medici 
2023-2025, all’implemen-
tazione all’interno dell’A-
genzia Italiana del Farma-
co (Aifa) di un Ufficio di Hta, 
senza dimenticare tutti gli 
uffici di Hta all’interno delle 
regioni Italiane ed anche 
delle strutture sanitarie a 
livello locale e il lavoro che 
si sta facendo nell’ambito 
del Regolamento Europeo 
di Hta.

possono essere efficaci 
per guidare e indirizzare 
l’ulteriore sviluppo e/o in-
formare le decisioni di ado-
zione. Ciò potrebbe evitare 
inutili ritardi per i pazienti, 
evitare di investire tempo 
prezioso in un’innovazione 
che non avrebbe successo 
e aumentare o accelerare 
l’implementazione di una 
tecnologia.
Come fare, dunque, per ga-
rantire che questo percor-
so venga garantito? Quali 
azioni possono essere po-
ste in essere? Quali sono le 
priorità che dovrebbero ca-
ratterizzare un simile pro-
cesso anche con il supporto 
delle società scientifiche?
Sicuramente quanto fatto 
sino ad oggi, anche grazie 
al “fattivo” contributo della 
Sihta, dei suoi rappresen-
tanti e dei suoi soci all’in-
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Nuove sfide caratterizzano il percorso dell’Hta nel nostro Paese. 
Una delle più importanti è sicuramente legato alla Programmazione, strumento 
fondamentale al fine di far funzionare il sistema di assistenza sanitaria
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L’Hta, è 
un processo 

multidisciplinare e 
multidimensionale che 
utilizza metodi espliciti 

per determinare il Valore 
delle tecnologie 

sanitarie. 



Ma ancora nuove sfide 
caratterizzano il percorso 
dell’Hta nel nostro Paese. 
Una delle più importanti 
è sicuramente legato alla 
Programmazione! 
La programmazione in sa-
nità rappresenta, infatti, lo 
strumento fondamentale 
al fine di far funzionare il 
sistema di assistenza sa-
nitaria. È il processo di 
definizione dei problemi di 
salute della comunità, di 
identificazione dei bisogni 
e delle risorse, di definizio-
ne degli obiettivi prioritari 
e di definizione dell’azione 
amministrativa necessaria 
per raggiungere tali obiet-
tivi. Senza programma-
zione diviene complicato 
garantire una corretta ed 
efficiente assistenza sa-
nitaria. Programmare in 
sanità vuol dire definire le 
strategie aziendali.
Da questa riflessione na-
sce il titolo del XVI Con-
gresso Nazionale Sihta 
“Hta è Programmazione. 
Professionisti, Tecnologie 
e Organizzazione”, che si 
svolgerà a Roma dal 24 
al 26 ottobre 2023, con 
un nutrito programma di 
sessioni plenarie, di appro-
fondimento e workshop 
specifici, in cui si analizze-
ranno, in modo trasversale 
e multidisciplinare, il tema 
della Programmazione, 

dei professionisti 
e dell’Hta alla luce 
del nuovo conte-
sto istituzionale 
(Regolamento Eu-
ropeo dell’Hta, 
Riforma dell’Aifa, 
Programma Nazionale 
Hta 2023-2025, decreto 
tariffe).
Con il XVI Congresso 
Nazionale Sihta vuole 
affrontare il concetto di 
Programmazione sottoli-
neando come sembrano 
essersi creati i presuppo-
sti per garantire un “nuovo 
Rinascimento” del nostro 
Sistema sanitario che non 
può prescindere da una 
efficiente programmazio-
ne specie sul piano orga-
nizzativo e gestionale, che 
comprende i professioni-
sti, le tecnologie e i modelli 
organizzativi, utilizzando 
lo strumento più adegua-
to, ovvero l’Hta.
L’agenda del Congresso e 
delle sessioni successive 
sarà introdotta da una ap-
profondita analisi del fabbi-
sogno dal punto di vista dei 
professionisti, tecnologico 
e organizzativo. Appare 
infatti fondamentale decli-
nare il termine fabbisogno 
dal punto di vista dell’Hta 
per comprendere come la 
coniugazione dei diversi 
fabbisogni possa essere di 
supporto alle attività della 

programmazione. Un’ana-
lisi del fabbisogno reale 
condotta ogni anno do-
vrebbe essere un presup-
posto imprescindibile per 
rispondere alla domanda 
di assistenza sanitaria del 
Paese. 
Come Società scientifica, 
riteniamo in particolare 
che le analisi del fabbiso-
gno, a garanzia del sistema 
sanitario nazionale, vada-
no condotte usando lo stru-
mento multidimensionale 
e multidominio dell’Hta. Le 
valutazioni in questo modo 
potrebbero consentire un 
controllo più accurato sulla 
disponibilità per il Ssn e le 
aziende produttrici potreb-
bero così programmare la 
produzione, mettendo a 
segno l’efficienza econo-
mica.
La Sihta suggerisce infatti 
di definire gli indicatori di 
processo e di esito multidi-
mensionali e multidominio 
che possano consentire 
una valutazione quanti-
tativa basata su evidenze 
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certe. Una delle caratteri-
stiche del modello di Hta è 
proprio quella di far emer-
gere le evidenze e, con-
testualmente, consentire 
il monitoraggio che è un 
elemento portante ai fini di 
una corretta pianificazione 
e programmazione. 
Questo approccio permet-
te ai decisori di selezionare 
gli indicatori di processo 
più adeguati ai fini di una 
corretta pianificazione sa-
nitaria. È necessario, infatti, 
colmare il gap strutturale, 
di personale e tecnologico 
che caratterizza il nostro 
territorio, con differenze 
fra Nord e Sud, e che va 
anche ad impattare sulla 
mobilità sanitaria, gene-
rando costi incrementali, 
inefficienze e, soprattutto, 
iniquità nell’accesso alle 
cure.
Con il XVI Congresso Nazio-
nale Sihta “Hta è Program-
mazione”. Professionisti, 
Tecnologie, Organizza-
zione” desideriamo dimo-
strare, ancora una volta, 
la centralità dell’Hta nei 
processi di innovazione e il 
suo ruolo nel promuovere 
sostenibilità, universalità, 
equità ed eticità di un Ssn 
capace di dare risposte ai 
bisogni di salute utilizzan-
do appieno le risorse date 
dallo sviluppo scientifico e 
tecnologico.

 UN’ANALISI DEL FABBISOGNO REALE CONDOTTA OGNI ANNO, PRESUPPOSTO 
IMPRESCINDIBILE PER RISPONDERE ALLA DOMANDA DI ASSISTENZA  
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