LINCERTEZZA
DELLA MISURA

In questi mesi, sarehbe stato bello sentir dire cosi, magari
non sempre... una o due volte.

rumore era alla fonte, palesemente interno alla
Un saggio fresco di comunita scientifica che correttamente esprimeva
stampa, scritto dal premio Nobel giudizi variabili, ma erroneamente ripresi di
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operativa sul tema, necessita di risposte
immediate a domande complesse, scenari in
continua evoluzione, hanno scardinato i processi
decisionali con evidenti storture, difformita di
decisioni, cambiamenti repentini. Situazione
questa che tuttavia ha accomunato il nostro paese
a tutti quelli che hanno affrontato la crisi con
principi democratici e trasparenti.

Ottobre 2021, 20 mesi dopo, possiamo forse
sperare di essere transitati dallo stato di crisi a
quello di emergenza, ovvero in una condizione in
cui, sebbene eccezionale e al di fuori della norma,
il sistema sta reagendo con regole e processi
organizzati i cui esiti sono ragionevolmente
prevedibili. In questo quadro si inserisce
senz'altro la campagna vaccinale e le norme ad
essa legate (green pass), la migliore capacita

di risposta del sistema, piu pronto, organizzato

e sapiente. In questa fase, ci insegnano gli

esperti di gestione della crisi e dell’'emergenza,

& fondamentale agire per la
continuita operativa e il piu
veloce ritorno alla normalita.
Normalita che pero non potra
essere una sbiadita fotocopia
del prima. Gia nel dicembre
2019, guando eravamo
(quasi) tutti ignari dell'onda
anomala che ci avrebbe da

li a poco sovrastato, era
evidente la necessita di
revisione del nostro Servizio
sani ari_ nazionale. Da
poco qu 'rantenne e sotto la
Press [ I della transizigne
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punto da spingere la classe politica ad individuare
misure straordinarie, economiche e di indirizzo
per la sua revisione. Il Piano nazionale Ripresa

e resilienza allocca importanti risorse a tutto
questo, identificando alcuni temi cardine attorno
cui far quadrato per restituire ai cittadini un Ssn
al passo coi tempi. Transizione demografica,
transizione digitale, crisi climatica, emergenze
pandemiche, sono le principali parole chiave

che in un unicum ci portano al concetto di One
Health ovvero alla centralita del tema salute

e alla sua interconnessione con le altre grandi
sfide di governo. E quindi necessario urgente

e indifferibile Cambiare. Ma come? Con quali
strumenti? E per andare in quale direzione?

A queste non semplici domande prova a dare
risposte il XIV Congresso Nazionale Sihta
#HTAecambiamento, riportando in primo piano
guella necessita di igiene decisionale invocata da
Kahneman e dai suoi colleghi.
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questo libro dimostra come ovunque si esercm il qgiudmo"umano nella
sanita pubblica come nelle aule di glustma, nei processi aziendali come
nelle decisioni quotidiane di tutti noi - li si trovi il rumore, a sviare il
ragionamento e causare errori. Una ricerca accurata, un libro I‘ICChISSImO
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